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BERLA D A V23— « N 5 —HRIE

1 & C » I

19904 BRI A7 0 — /UL T 21 KA VI2BWTHREORERKZEL L &2 x
TAHRNET — N 2 — (BREME) OBMEFKEERSINDL L) 572", THUTH
LT, A=\ a— (HEGEME) &) &id MY omEHE > S Ok
THoT?, YxTHhRVY =N 2 -3 EDFEMmIE SN TRV EMAICELE FED
FHIZLoTITaEHICET AL b s,

N A TR FEHRLE X FALE ST - RERFEMLE - P LER FRLE - BT FRHA -
FEEHFEME TP TV L BZFNFNI@E O FEM A (Genossenschaftsgesetz) D HL
EDD LY Lo TWh, TOH 15 1IHIZIE, WEMAEGIIHEBROHITHIRIEZ <,
MAEROEFET IR, v lid, HaWUbBRFEEL EFOFZEIC L > TS
HZLEHMETEZZEPHESN TS, HAMEITHERS—/HICRY, 1 ATIEH
K WEERZEFETIT) LI TEONAMMEZETHTEI LD TH D, ZZI2E
FTHAN=N) 2—DAFRIEDI ) IIHHEINLBDLDD, A N=N1) 2 —%fF
HEORME L, MAMEGOFEEIEE L TEHTE 57259 Do X 23—V 2 —#IEIE
ED LI ICEMRILE N, FATHRRIZSNDE D DLHDIEDS ) b,

YT AN = N a2 —fRER I EERTOME  ORESLEFEEL 2 LITL o
THRBEETVEDLD, MEDE L RAMT HEOR v LIZERE 25 < 2 LI LT
Whe YT ARV —EIEDORFOEBEOME LR T 5 2 L ITEHDOHETIID % 05HIgH
e L TREOERIIELTOEN TV S, WFAMED RS2 EDEEL b OIS
xF L CHHIT L CREET I % 31 % 72001213 H & OB EZ TR S Tdh B A 2 /N—\1) 2—
DO % HAEICT L EDRH b, A x—0O B (Mitgliederforderung) (& &0 X 9 12 E.

1) Wagner, Franz: Shareholder Value: Eine neue Runde im Konflikt zwischen Kapitalmarkt und
Unternehmensinteresse In: Das Shareholder Value-Konzept in der Kritik? BFuP 5/1997, S. 473-498.
HE [REFAESE R 0T &) ARG [HAREFOEARME] I A0y 7 #2002, 168-
179K

2) Theurl, Theresia: “Shareholder Value” und “genossenschaftlicher Férderauftrag” —Zwei unvereinbare
strategische Ausrichtungen?, in; Theurl, T./Greve, R. (Hrsg.): Vom Modell zur Umsetzungen —
Strategische Herausforderungen fiir Genossenschaften, Aachen 2002, S. 51-91. H#HE [ K1 v O
F#L G —FERENA & A > N—3) 2 — | TRBGHKGRE] 565555 4 77, 2014411/, 232-233F,
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L TEBDPDEDNDL Z L2 5b, ARETIE N VIHFEHAIZBWTO X 2 N— - )N 22—
WHEDOWMIE e ZEIC LB EEZ D L, 2 TIE N VI2B A FEMAEHRIT ORI &
EHITREICBITAEMEMET 5. 3 TRFHEMEGORIZRLRLED D15 FMEOEH] &
A=\ 2 —DEREBRHT 5, 4TI 2 7R =T =N 22— & A N=)N1) 22—
DHFEMEITB VW TOMRE BT 5, 5 TEBAMEDOY AT A FELTDOR Y
IN=NY) 2 — B D EIE L RIS O W TESET b, 6 TIEAREIRY EY BT OEE
M CEFEDET L,

2 THEHLE O TR & 5

EWZEHEE D oA E & v iHFE O E 7 )V (Kooperationsmodell) AR L 72 D 1319
WA DOEFHEROKREEDEHTH > Th F A ALIFWELRER L ERARRIHA TV,
ZL DAL RO AR I HV.OBIRAS SN TWD, FRICEE, F1¥E 2L
FAEIZ L o THIBIZEAI CTH o720 29 LIBRESMEOD L ICHH L7202 3 COFER
BO7=DICHEWIIIH D LEY EwI R TH L, T4bb, HEMA (Genossenschaft)
EWVI)TRRECHFAORELRTTLILETHL, TOREL LD LIZL VEFROBEL
RENAAFNCHIA L, LERSEELTENL CHBERL ZIch b, 2O, Zhzho
IMESED BALEIZ R 72N B O THIO M & DIKAFRIFRICHE 2 LELIZEE 72 5

W BRI R 22 v L H L SRAT OB FMA IS B W THBIITIR I N L 97 #RFHE
DEBED L ) 2 CEEERRFICASL ) LV RRICBWTIEEH W LEEDOE ST —E
BE|TH o7, REEAKORED 2 WEREA 2 SR IZH TR T Bl 2283 2w
KR TH L, FmMICAGEOBEEZH CICEFLEL VLIS IEEL LTHEELZKRO LD
VME—DEL b, ETAHD, FEICHT AT, THEILOED PRI
BRI EDHEHIHLL 2 A1E0 0 TH S, HEN EEH 21T BECHBEEOEE X
KHEDHATHY, WHOWERITIZIZOEB 2 KEEL KRBTy 27 MIEF TS,
HNFETESCERRITERREZ EMEBLE 20, KT LITEHRITICE > TEHA
NELOTERTE2OREESNS, 2212, MIBOEE LEBRL L OLAZEEET
bdHy, BREZHTICMERIZZFH L TR LWEHEEZERT 2008 %5, &
ME D720 M P & RN DRAITES D b DAL L7z,

LTI L 720 A5F 4 7 7 4 ¥~ (Friedrich Wilhelm Raiffeisen. 1818-1888)
& a2y =751 vF (Hermann Schulze-Deliztsch, 1808-1883) CTH Y, A4 774 ¥
VIIEROLOOBMNEEMER, a2 T v FIINTEZICE > TORMEMEE
Bl L720 SRS RROMEEIMEICEROEMLZMY G 212k, &ReLTE
MM %5 L) bDTHD, TNDHEKADREI L 20, 5 ICHEFT 5 HEE
DFESL LR FHROFFI XIS L DR T IVIZEHEICLE - 72,

3) Theurl, T.: Genossenschaftliche Kooperationen in: D. Ahlert und M. Ahlert (Hrsg..) Handbuch
Franchising und Cooperation— Das Management kooperativer Unternehmensnetzwerke, Frankfart am
Main 2010, S.73.
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T EHLA 1E 2 DB B ISR ORI R CTh o 720 ANE & 12O T
SR LAEHEIC 22 B0 2y N T — 23D ) MRS & Z DR IIHIEL S N D, 53EDS
BMEC D, BP0 RE 2 b @B ESN L, /X— M F— LR DDI1C
I CATEN DL % B o AT DR THIFMAED Y 7 ¥ — 1T KRE (K
LTW2, L OB LERERRES I — T IE—HKIZIZH S LTV RSt R AT
NEBREHF > Tnwd, BEEEANE L THS NS DATEV eG, #fE+TH 5 AP
(Associated Press), 2 ¥ IV7 1 » 7 THISH N A KPMG International 72 & 0 EBE A4
TV —THHEMEDOREL &£ > TnbYy FAVIZBLTEWHBEZ Ho MG &
LTI EFREED100%, FTHD65%, HEEENTS%, SV RENEN0%, ZLT,
BH T Z65% 2 IR AETH S & S b,

B 1128V TI980LAE DI AL G Ok, MAEH, WHEBOMB LR, 3L
W) DI —HIVORMNHMEGEHFREEWMEDOZ L THE, BT RbLHMAERIIER
et DB - 722007 1R EL A R L7214 EA OMEAA A SN E . AERIIE4ERT2 5
PN T W22 &b H o T, 20061ZHHOFET. % i 12T X YIEEHEOE AT b7
RCHLVZOMENET N D7 BbNb, T L CHAHE & REEB X5
DA %> TV b,

&1 R AR

4 1980 1990 2000 2005 2006 2007

FER 11,681 8,769 9,094 7,768 7,610 7,584
MEE (FA) | 13,275 15,207 20,074 20,087 20,177 20,329
=3 — — 463,000 | 763,300 | 780,400 | 804,200
4 2008 2009 2010 2011 2012 2013

8 7,481 7,505 7,619 7,842 7,881 8,007
MER (FA) | 20,426 20,517 20,744 21,125 21,459 21,950
e 3= 834,300 | 840,700 | 862,500 | 877,300 | 906,700 | 932,700

DEMIIEERE LTUIEIML TV AL ZFD 550580 h 0 T, B %, 04

DO OEFEHIIITNHRPLTBY, BMILEOTHIZBVWTOAINT TIZAWVE

BT AESBZTEINL I EICL VWML TWA I EAEHEINS, # LT, Shlfaikic

B LS R T - 722 A OME B L e BB Em %2 #-> T\ b,
3 WERATEE]E X 2 N—IN1) 2 —

2 2 7 RNV F —31) 2 — (Shareholder Value, SHV) 25k F 12 & o TOfE % v FEH

4) Theurl, T., a. a. O., S, 75.
5) Stappel, Michael; Die deutschen Genossenschaften 2007 ~2014, Wiesbaden 2007 ~2014.
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ELTRENS XD, X N=31) 22— (Member Value, MV) I ZH RGO X >N —,
Thbb, MEBIZE>TOMETH Y, SHY &[F L HRMA DOFE v ULk %
ERDIOIERELRMEL 2B MV IZBRZOERFEREIRVEDD 2L > TWnb,
Bl EDITATTAELODFIZLLDDE SN LHHE (Selbsthilfe), HCOET

(Selbstverantwortung), H 45 (Selbstverwaltung) O EHNZ MM D& LTS
NTWV5, ZOREANLYEPNBHEHEGEDRE 1 F£ICHHL SN TNDE A 2N —DIEAE
% (Forderauftrag) 13 245 D5 HI & 301215 LA ST M0 LIERE DS T (5 AT &
HEERE) PO SNLERERNTH S, SAEMOM THREMRIETIEZERZEN
DHFEOF 0 % B IR T 2L OB A — B 5 S N b,

B Ck 7z & ) A OB FHAICB W TIIRE I L 72 A Y N—%2 BT 5720 % H
BEERDLHD, BHEITo 72, {ABOEAL IZHAE EHICSmML, HEEE T
L, i CHE IR LA 722 b2 ER L T b, [ADHER W &% S8
olkD | [ NFEEHDZD, ZEHIE—-ADZO] Lo ZEENHSRIFTUTH 5,
1889DVELLIEIC & ) AR EEHIEAEA S N5 F CHEREEFETH > 72, [HOEED
FHI A BOAPEESOEICER L CEFSICHRAMGOEGREHSTHROL L
Thb, F—HOMEERZIRFEOBEEIEHRBETH -7z, |[HOEHOFEHI &34
HFEEI-EZOMRBAD»S L2 EAEZRTIMEGEPLDAER EINLEZETHL, FLD
EIFFHEOPATEAT ) BATHRIC DY T 5,

WEAMEOEANE LT off, MlaofHwFE (BEH) PHRFICFAZE (HE) Th
% &) [al—1EEHI (Identitédtsprinzip), H1) B TOHN MO A IZHSE L THHET 2
JEHI (Regionalprinzip) 7 &2 4 25, #&HOBEJEH] (Férderungsprinzip) 139 X T
O & b EROECIERN LS L EDLNLOTIY FIFTERLTBI ), (K1Y
FEDJEGEE Foerder 38T %, B RIFADOEK2 S V), Forderung (I8, $hB), 4%,
PR, R B A ERLTW5,)

Ny F + — (Boettcher) (& [TFIFAG & ID2] L) BMIZEZ 5720121E3 2D
VWL ETHLEL,

1) »HrREBEEROTIN—T

2) FEFEOAE

3) BhBUEH
*BRIFTnBEY, bbb, REFERED S L ABEFEERIHE L CHELIT, £
CIELNAEHONEEF B ET S EIBRENT WS, HRME Z Mo X
T5LIHOHMIE, TIN—T DR N=3F TS O RN B LA S OFEFETE
BICHER DR 2 5 2 DA 23R M5 2 WO B TH b, HFEIDOMZED A ¥ N — DR
B O 72 DGR AR T 2RO ARAME VRO ONLDTH L, XV N=D¥GH %155

6) Bokelmann, Fritz: Foérderer der Selbsthilfe— Das Modell der Genossenschaftsbanken, in: Schwibisch
Hall Stiftung (Hrsg.) Kultur des Eigentums, Berlin 2006, S. 18.
7) Boettcher, Erik: Die Genossenschaft in der Marktwirtschaft, Tiibingen 1980. S. 5.
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EHIFFERD LD T A2 LM TH S, LFEMFEDHNFD 7V — T HFzEDEK %=
HiE LCTHABDRZFOMRE 2 DHENET S L THEZINIIEATROMNETH S, 32
HOBERTH 2HETHITHAE B0 0K (Leistung) # HE T2 2L TH 5D, W
FHAIE L7205 C, [HFETHE TN LEEORMNICL Y H S ORFIEE OB 217 ) £
BERO TN —TORETHHY] LENTWDL, WTFRIZLAHMEBME L 1Z1 ATIE
B WHFEZBTER L THEEERD D LV Z L OMfEZERL L) Ev) b D
ThHb,

IATIRHERZOHPE AR THEAZELZ LTI I CERTELZE, SV IUL
Bk D 2 & EIZEARIICED L ) B2 DD TIZE > TAYN—EHIHEINED
7259, TORERIIKL T

1) ABEEWR W LIRS

2) MENF TS OF
BETFEN5% 1) ICEHLTHIMORBOWTEEITHITERH L L LI FHEHD
BARSICEET 5 20 I3 RIKRO —E B DEFEDSLEE 25, IO EES 1 N2
TR ETOAEEENRD VS, ZEPEAGLTEIRCAEREZHELT I L TE X
o F7z, HERENOKEZ WRIRNEMEEA D > THEMT 1L ATIZEAERZ VWA,
SHDHKFETHEATIVIRELE 22 2 E0EZOND, 2) ICHLTEIEAD BV ILARE
B, PENS S D VI H S I BV TOMERE I T 5 -0 I FEMEAEED 1
ANTIEHR R WMl OBSF 2 T5 I ENERHLNL,

O IHAMAEDOMEEPHAIC L o TR S WS LEE L2 2 DI TEETE
BH, TNOLOEFLROMEREL & O ITEH L2 RME & L L T b, 201
BV TOMAMEDORELEADHTETDOLDDOIREZITH LY

(LA R AL A 2 & T Bt R HLE (Marktgenossenschaft) ~O i /NSO A
BOBABHLTH o 7205 RO BUIE L FHL MG TORSFTUL L &), MIEET
b O & DB D BN %,

— REEHOHEME BFHEMAEIA LREEROEMBEEZ S L L D IZEDOEE
bLEE D,

— BT R 72 AR SIS X AMEREDORE  A0FIC X DT L bR S
N7z EBOHIBIKE b LHABR L DAL HIEETEDTI AL 5,

— AR LOIGIGGOGE LT AR & OB &Mt — AR L AFICT
BT EIZEVIERBICR BN LR R D,

8) Boettcher, E., a.a. 0., S. 7.

9) Boettcher, R.a.a. 0., S. 32.

10) Harbrecht, Wolfgang Die Zukunft der Genossenschaftsidee im 21. Jahrhundert im Lichte ihrer
historischen Entwicklung. in: Entwicklung und Realisierung des Genossenschaftsgedankens vom
Mittelalter bis zur Gegenwart, Historischer Verein bayerischer Genossenschaften e. V. (Hrsg.)
Miinchen 2000, S. 325.
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— ERREOHRERILOMERIC X 2AHEME BERIEDS A Ju L
TAHZ L&Y E OB MBI T B o

2 LB E K OEROFIZBWTHAMGOPZWEAITH 2 HY), ACEH, H
CEME, FrEHR LFfIHEOR %, 2L T, MERMBROFEA» RN Tn5, HEDIR
HIZSHHGEE 9 %08 0 i AL G OB EUTHE B2 H 5179 2 & Th o TEDBIHIEHIR ST
Wb,

4 TRV =) 2— (SHV) & X N—=nN1) 22— (MV) OLtig

70— NALDHERE LEEFS LT 2%, BEEHICBWTOEME 2 /NF v A
EVoBEN T T ETEEILR 5, HEELEOEDHRAST 2R LICERTSEZ /L
TORFEDIHNF YA, T L THIEEELRET L720I12I1E SHY Z#IF TEs 2 LIdTE %
(A%

BRSO SHY 143 2 & 05 FEMATIE MV TH 5,

HEHA IS EEORFNE 2 XB T -0 IAZENTVWIDTHLHh 5, MEEIC
EoTOMETH A MV ZEV HERIER S v, fIEBIREE» ke LTHRME
BHEOFAEETHL, MVIZFSHV EFL L) ICHEBOMIfETH S, ML dEEN
DAFEDFIIE & H AT % g 2 EMEIC BV TV A TR ETH S, REFHO
MERE I~ D BRI IR EF IS L > T b b, 2 2ICIEEMICIEE) & 5 Wi Eg
NaBMELEENLEND, ZOEZFIIFENRFICE > THEWTH 272513 TH L
BHERIZE > TORBOBEARR T Db TEEILNL,

B BN % il 2 EEREIRERIC B W TITh A28, FBAEICB W TEMDY
BRDPLEEL ENb EREOVTOFHMA MDA Z &b, D 2 DITEHRICERT
LR TREDSDTHH"Y, T, WELOFEMILMAERE IO LD BLE 2 5 OHRTO
(ex-ante) FFliCTH B, THIZHF LT, YEROFHHIZERTIGICHE W TEROFRME I
Lo THEMIZ (ex-post) TN b, FIGAEETIIKRMOEE T/RSI N, NEHOAMfELS
ZALZRIRT 2 Ll b MHDOFHIOMERIZRL L 2 EPLVHPHEICERL RN LI
Vi, THIZBWTOHRBZFHMIE, YUHAFEOERE L BEIENTTEEMAT SHY 12X o T
TEMREIC e o 72b D TH Do RELIHRER & OB OEHRABIIM )T OMMEIC & > THid T
HETH L, FHEEICBWTIL, AEOMEHEIMEIEEEDERLS IR S ND2D12
bRRMIC KT REb DLz LI,

SHV #%48IM3 2 W IEHEGR IS o3 S N 555, BREROHEHESFICBWTER
REEFEOITIFEZHET L L EOBRBIEIBII D72V, ST THRAESND DR OARE
EWTH L. ZMBREROALGELRD ), ERIIFINATE 2 B3 5, FERER A
EZRINTIHE R SN SD, 29 LAFHEOTIZSHY Rz & 572012, BENOMZE

11) Theurl, T. Genossenschaftliches Member Value-Management, in: Gmiir, M. et. al. (Hrsg.) : Performance
Management in Nonprofit-Organisationen, Bern u. a. 2012, S. 320.
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iR & MOFIERBRE IS Lo o BEREE T 5 2 L WET 5, ERIIAT5
BETAEE I Y A=V LafTh T, BEEESL ) KE TR S, MRELTrE =N
VI BRI OHF I BV TREDOBERPIE DR A U 525, Tt SHY FRIA O
WaMETHLED b TS,

W IFALA BTG & B S 7- 2 G OBREE) OMEEN G- 2 5 Twb, kil
L 72 SHV $8IIC & 2 HEE MR AEAE L 2 vy — D I3 ML B RO BIE 2 {, T
BB~ AF ADEEII v, Z2oHIC, MEAMEOEHRIIL  OFE-REDD %
HMEEDET Y ZOTHEFE”EOHIRENTL b, LA L, BEAEHRD LY 25105
DAT EBO 7RI v MV IZTabb, A N—128 > TOMETHEORE
ifE % FHT 5, ZNRITHMETIEI % CHERENTTTORIEOAZ KT 2L DTH
5o

FA Y CRBREMAEED TICEFS N REAMA 5§ FHE  (eingetragene
Genossenschaften) EFR&, ZHOBICFDEIREDE LT G T 5N 5, 2D
HEOE 1L 1EIZE, BRAMSIANFEOREBIO/TZIIHEED R L CHELXT
W, HEEBEDPHRENAZ ENHEESNTWS, TTICHAEBZIBMTAZEDHIE L
THIZEDHNT WD Z L, HFAMADHE B0 OMMEE Al Y H LE8 1587
5 (Kooperationsrente) ZEMTAH I EDNEDLNTWAE EEEINL, BEOHENDH S
L2 &Y B AMAE OB TR O FIT AR S, HLAEEO R OB REMEDREE S
N S v, TTHHEE IC B W TRIERIREFEE) A SR OFF T REMEICE o TD
HREECTH Y, HETREISHMAFHEORM OB AT HEEIC L > TORIRENTH 2,
EEND, FIRSHERE Z ORFRTICB W CIRFENRII O 72 O FEEEIZ R L 2 wihar
DHIHEGM L 5o BAMAED UKRZ) TH Y, MEFEORMWBIED 720 1ZLE 2k
BRIERINDIRETH > TEDLODOFRFIIHLNHENTIE S R0,

MV 3G BRI L o TOMRMEDFHEEOMEZ RS O D TH - T, if & OE
TH 5B HHGMETIE 2 MV ITEBMEIC L > TRESN LD TIE R, MEGH
DWW N5 5% H (Nutzen) TH Y, MAEBMAOHMEKIZL > THEI S5,
HABIIFEETH L LFAFICHEETH L L V) A—HEANC L > THZEOFEL KA L,
512, BEMBEEI D720 OFEDOEM S MAANRITZ S 2\,

MAHO O IlfE 2 8T 25 2 & 3B FEMA IS L > TOWRKN 22 BRI 2 %K)
DEMETH D, MV IZEBA  (unmittelbar), 329  (mittelbar), Z L T, #HHH
(nachhaltig) &\ 9 3 DODEHENSHEREINLY, TN 3DEFNFNMYLD b DTIE
%, MBI ZF>Twd, 1 D0EEFHET S LMOEFZOHHEOHIHRIC
DD Db,

—  {EBHMVI B XN EBERAEDOY a4 ¥ ERYF v — DR O EL

12) Theurl, T.: “Shareholder Value” und “genossenschaftlicher Forderung” [7E 2] S.84f. Theurl, T.:
Genossenschaftliches MemberValue-Management [7:11] S. 318f.
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(Leistung) BIfR & W AU %, £t [EAEG O EHE O MMiEE G 258 L T OO
BB CH 5, 2 ZITIEBEF R &M, ME L omBEEE, & LTk N7zH
ETREESEENL, NS EHMAMEHNE Y ARETVORLELRLLDTH S,

— MMV ZEARRBEEOBEL S DX Y N-OFE BN S BT, Th
EA Y N=ADFEAMED TN TOEEMRTOEFTH Y, FIZHES~OHE D
ELTORLEZ LCRMRRTRNPS 25,

—  [FERER MVE (ZRHIOR FEHLE OB BGEAETEC X o THUE S A SERBE O B 12
LBRAYN—DOFHEEMN ORI TH L, LD 2 DIZBEDO MV OEFETH A
CHIUTFRRERDMETH 5o ZIUIHEEIZ & > TH DN B KRB RIS OMER T
b Ble LTHEME, WY, FEMl MV O72ORE SN HEDPEITLNL,
FLEPE v LIZS e S BN 2 b O3RN MV & 7% 5,

352 A N—IN1) 2 — KD

HEEAY % MV FEfEHY
MV MV

i A e G s B&

MEMBERVALUE

MFE21ICBVTIR3ODOMREZOH, BHHEN MV 2SHLHEHERERTHL I &0
SR ENT VD, TS 3 DODOEFIFHEVICEELRERICEINTVWAEDTHZ T
EERERAEMICEZERIEI RO v, HEXHEPLEITERENY MV & BER MV O 512
WYL, EROMEMMOEN T O % WEITIG #2220, HEOHRKE 72
FIEHI 2 2812 b0 RIS ENIZZD 3 DDEEIFKEN DD THLH5EYD
HELTRTOIELTLHE & IERZ v,

M2 EHAMRETICECTERET LR S, TlELDbDITERDHAHEIZHED S
LRI & 2 WEMMETH 1, EEOME & FHEHr M ER T 2, HEMEGICBW
TORMN ORI BASHOBRERER L S T2BREFFOOD L L 5,
WEHLAORREITZ O L) 2% &M 25 MVE&EE HvsA 2 &2k ) SHY & s

13) Theurl, T.: Genossenschaftliches MemberValue-Management [73:11] S. 319.



BEHAD X 2 N— - N 2 — i »

DI TR L 7 VIR AOBRE RS I THEEZONL, WAWICEESR Z &3
FIMEICB VW TIIAZE P EERELFHETH Y, [FEEIIHFE T 728 ORI HE L [F
—THDZEThb, MIAMEDTINF ¥ A S UK OPTAERR D ST 5 PRI
TR ARAL DR ISR & 3 & OHG | 238 L THITAH 2\ LISRERD7Z0OIZATDN L A,
MV $5 16 o it < (3 1 [ AL & O A I AR AT HGG | 2 5l L TG B O 720 O RIEATHIE S
%0

5 X UIN—N1) 2 —HRR&

R BRBEKE QBT 5 & ERFERNNB L UONENERE EDO L) ITHIBEE 5
PIZOWVTRIMICHEEZ E0 THLT 2, HIERHAD MV 2 BEE L 5 2478 /5% 0 MV
HRWE L MEIL S o 90EMRICIEBI L7z [NT Y R - 237 — N Y (3B S ET a1
720 Ch L IEMBIERHMERIE L ONT VAR BB LIBBEN~ AT A b - VAT L
ELTMOSENT WS, MV STl MV OH B ER & IEH B ER S ERE S Twn
LEIZBWINT VA - 2aT7h— @l Tk,

WAL G OFEE A MV Z R0 T S REE g 2 & 5700121, FEBRIERIETRELE 25 &
VKRB MBEORER R K EEVHIELZHWTERTL2LERH S, A TVid MV i
BEIZBWTD5DDAT Y THFIRLTWAH,

XF3 A IN—=\1) 2 —ERIEHE A

MV ¥l 13 F A B ORCK, 2w LI (Mitgliederwiinsche) 256 F 5, 727 —
FRAEZ W LIS L > THABOHEE, 7L CHATEESONE L 2O H1F
bMd, Lk L7z MV OKBERZRSPMEICELZ I NL 21T T, FT SN0

14) anN—FS. ¥v 77, FEY FP.J— b rF FNRBER [NF 223758 — 8] EEEE
Ji 200049 F, 50K,
15) Theurl, T. Genossenschaftliches Member Value-Management [7£11] S. 321.
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SNTHMS N B. ZOELDRT v THHED % b > T THITHLE OREH LIS
HEgoOLSINL, B 1EKRBEEREE L TH2ERETRLOBEEN BN LTI I
HiEE L CEREMNITONE, ZhA MV EROEBARML (Konkretisieruug) TH Y, Z Ok
B A EEEATREN S TOEMIE~ 3T A 2 b O S 7215 BARN 2 R Pu 2 R
TRELDOTH Y, HIEMOEIL (Umsetzung), §7b5H, MV ORI ZHLIZT
ZbDTHD, ZORRIZHEE) 5 WS (Reporting) 12k o TIRESH, FHOEVE)
I hu—1) 7 (Controlling) &5,

MV b 13— BB ) OREETEC#D 2 b DT, KRBT = v 7 S CHT
BEICT7 4 — RNy 7 SND[EN % 7THEATH S, MVBEOIFIEIZ L ) RIS N L4
BAER SN TV AW E T ISEN OB T CIUBEDHBHIMONLLETH D, =
9 LZABIEII X YN =~OEREDOES, HEO L) L Wiy~ oimff, X0 W=iiat)
DFAT, HHIEECBT D RIROBRER ESIIZ LSS DTH D,

DiEIZBWT MV EBEDS MV O &2 AR E L, AVN—OFZYERTLH7-0122
NaEBRIICIEIEL, FETICBL, BREIMEL, 610 F v 7 LTLERLBIET S
L) Mg OB SN2, 2O L) BRI ERMEL LTED L) ICHETREL
%% D, OB L TTF = — VIR E A OME 2 FEIAMIE LR L TW5E"Yy DIT
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16) Tschopel, Michael: Die Member Value-Strategie von Genossenschaftsbanken. Die Operationalisierung
des ManagementValue und Implikationen fiir das Management von genossenschaftlichen Primérbanken,
Aachen 2013.
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17) Tschopel, M., a. a. O., S. 151f.
18) Tschopel, M., a. a. O., S. 127ff.
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